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Estimada Comunidad Educativa:

En representacion de la Escuela Especial de Lenguaje Santa Cruz, me es grato presentar a ustedes nuestro informe de gestién.
Es un compromiso del establecimiento con la comunidad el informar y dar a conocer los resultados de nuestra labor.

En el 2011 abrimos nuestras puertas a la localidad , con una base consolidada del trabajo ya reconocido, que se est3 llevando
a cabo en la ciudad de Frutillar..

En diciembre de 2011 la Escuela de Lenguaje Santa Cruz, entregé su primera generacién de alumnos(as) los cuales lograron
insertarse en la educacién regular de manera favorable y asi consecutivamente ha sucedido en los afios venideros en donde
se reconoce por parte de los establecimientos la calidad de la formacién académica de nuestros estudiantes y el tratamiento
fonoaudioldgico recibido. Nos llenamos de orgullo y satisfaccién ya que nuestra meta es siempre lograr que los nifios logren
los mejores avances.

Por tanto, recalcamos la importancia de una estimulacién y atencién temprana de las dificultades del lenguaje que presentan
los menores en edad preescolary la participacion de la familia como uno de los factores de éxito en el proceso escolar formal,
lo cual beneficia su desarrollo integral y su aprendizaje. La invitacién es a crear un ambiente que favorezca la cooperacion
entre la familia y la escuela en beneficio de los nifios, esto a través del compromiso y respeto de cada uno de los miembros
de la comunidad escolar.

Durante los afios de funcionamiento la escuela ha ido fortaleciendo su equipo de trabajo, integrando profesionales de apoyo,
entre éstos psicéloga, que mediante asesoria y gestion de equipo permite entregar un mejor servicio educativo y de
contencién a nuestra comunidad escolar. Se establecieron redes de apoyo con entidades comunitarias quienes nos han
aportado con orientacion y ayuda en diversas situaciones.

Queremos agradecer a las familias, quienes depositaron su confianza en nuestra escuela y han visto los frutos en el desarrollo
integral de sus hijos(as), los avances alcanzados y el compromiso de cada una de las docentes, asistentes y personal que
labora en el establecimiento.

Sinceramente,
Nelcy Alexandra Figueroa Saavedra.

Directora
Escuela Especial de Lenguaje
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ra Organizacién

Sostenedor:
CORPORACION EDUCACIONAL ALTO DE FRUTILLAR

Directora:

Nelcy Figueroa Saavedra

Psicopedagoga, Ed. Diferencial Mencién TEA, audicién y Lenguaje. Magister en Gestion
Educacional.

Equipo administrativo:
Eduardo Albino Hechenleitner: Jefe Administrativo

Equipo Técnico:

Catherine Siebert Hechenleitner; educadora Diferencial TEL, encargada del consejo de
Profesores.

Vanessa Becker Pefia; educadora diferencial TEL, audicidn y discapacidad intelectual, encargada
del Consejo de educacion Parvularia.

Maritza Herndndez Vasquez; educadora diferencial TEL, encargada de Medio Ambiente.
Ximena Gonzales Llancacura; Asistente de |a educacién; encargada del PISE y sello intercultural.
Soledad Subiabre , Coordinadora Convivencia Escolar

Equipo de Docentes:

Sara Ester Alvarez Gallardo: educadora diferencial con Mencion en Accesibilidad de los
aprendizajes.

Vanessa Becker Pefia: educadora diferencial TEL, audicién y discapacidad intelectual.
Catherine Siebert Hechenleitner: educadora Diferencial TEL.

Maritza Herndndez Vdsquez: educadora diferencial TEL

Camila Valderas Flandez: educadora diferencial Trastornos de Audicién y Lenguaje.
Nelcy Figueroa: educadora diferencial TEL, TEA

Fonoaudiéloga:
Andrea Guineo Guarda: Fonoaudidloga, Licenciada en Fonoaudiologia, Universidad de Andrés
Bello, Puerto Montt.

Asistentes de la Educacion:

Eduardo Hechenleitner

Luisa Cofré Carrillo.

Ximena Gonzales Llancacura ( hasta el 31 de Mayo 2024)
Jaspia Rivas Canio.

Damaris Vidal Quintul,

Marfa Virginia Uribe Veldsquez

Ruth Ruiz Cérdenas.

Rosvita Vargas Vidal.

Auxiliares de aseo:
Priscila Vargas Dfaz.
Gloria Alvarado

Manipuladora de Alimentos externa:
AleJandra Andrea Ovledo Saravla ; manipuladora de Fedir Chile Spa




INTRODUCCION

Estimados miembros e integrantes de la comunidad educativa de la Escuela Fspecial de Lenguaje Santa Cruz, se da a conocer
a ustedes y se deja a su disposicién la cuenta publica del afio lectivo 2024.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer a la Comunidad Escolar la gestién del afio escolar 2024, considerando:
objetivos, metas y resultados de aprendizaje, cumplimento de actividades, indicadores de eficiencia interna, uso de recursos
financieros, infraestructura y futuros compromisos, basado en la ley de transparencia N2 20.285 y Circular N2 1, version 4 de
Superintendencia de Educacion.

La cuenta quiere dar a conocer cuatro grandes dimensiones de nuestra gestién educacional lo cual se ve reflejada en nuestra
propuesta educativa como establecimiento:

Gestion Pedagdgica.
Organizacional.
Convivencia
Administrativa.

&= b e

INFORMACION GENERAL DE NUESTRO ESTABLECIMIENTO

La Escuela Especial de Lenguaje Santa Cruz RBD 40359-8, se caracteriza por ser un establecimiento educacional que ofrece
educacién de calidad y equidad que atiende a menores que presentan trastorno especifico del lenguaje en edad preescolar,
procurando entregar las herramientas necesarias para tener las condiciones éptimas al momento de ingresar a la educacién
general basica.

Nuestro establecimiento inicia el afio escolar en Marzo de 2024 con una matricula de 110 alumnos matriculados al 30 de
Marzo, quedando distribuido entre los niveles medio mayor, primer nivel y segundo nivel de transicién conformados en 08
cursos, 4 cursos jornada mafiana y 4 cursos jornada tarde, se efectla el trabajo segun las normativas del decreto 170/2009,
que se rigen y orientan a las escuelas de lenguaje y planes y programas para escuelas de lenguaje segin Decreto 1300/2007.

Al cierre de matricula el 30 de Diciembre 2024, se finalizé con un total de 104 menores matriculados.
1. Cuadro de matricula por curso y género.

Curso Masculino | Femenino | Total
kinder A 04 11 15
Kinder B 11 04 15
Prekinder A 04 08 12
Prekinder B 05 06 11
Pre kinder C 05 07 12
Pre Kinder D 08 03 11
M. Mayor A 07 07 14
M. Mayor B 10 04 14
Total 54 50 104




ntes de Efectividad logrados por el establecimiento:

pdrvulos egresados por término de ciclo de enseffanza para el afio 2024 son 30 niffos(as) correspondientes al Segundo
ivel de Transicién.

Alumnos retirados del total de matricula al 20 de Diclembre del 2024 son 08
Indicadores de eficiencia interna:

N* %
Matricula total: 113 %
Altas: 15 15.6%
Egresos: 30 31.2%
Retirados: 08 9.04%
Matricula Final 104 100

RECONOCIMIENTOS ANO 2024

Durante el aito 2024, nuestra escusla se ha preocupado de brindar herramientas necesarias para alcanzar un ambiente seguro,
confortable y lleno de aprendizajes significativos para nuestros parvulos y comunidad educativa en general. Para ello organiza,
planifica y ejecuta diferentes lineas de accidn, que nos han pemitido entregar una educacion de calidad, basada en el amor,
respato y cuidado con el entomo, es por allo que nos hemos adjudicado diferentes reconocimientos que dan cuenta de Ia labor que
realiza dia a dla nuastra institucion.

La Escuela mantiene el raconocimiento por el Ministeno de Educacién de la EXCELENCIA ACADEMICA periodo 2024-2025, lo
cual nos insta y da energla para seguir el camino de entregar una educacion de calidad para nuestros panvulos,
compromatiéndonos con su desarollo y aprendizaje, esta neconocimiento se suma a los ya obtenidos los aflos 2014-2015; 2018-
2019; 2020- 2021, donde sa ha distinguido al establecamiento por sus avances educativos y el profesionalismo

También en importante destacar que poseemos la Certificacion Medio Ambiental desde el afto 2023. Actualmente nos
zr_\coln&r:g!os reconocidos por el SNCAE( Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales) en el
ive jo.

Relacionado con lo anterior el aio 2024 nuestra unidad educativa se adjudicé el Proyecto “Huerto Educativo Ambiental Santa Cruz”
iniciativa financiada por Fundacion 99, a través de Fondo de Inversién Socioambiental Mainstream Renewable Power 2024; el cual
consta de un invemnadero, vermicompostera y bancales. Proyecto que asciende a la suma de $2.500.000.- el cual se esta
gjécutando durante este afo 2025.-

Evaluacién del periodo anual

Evaluacion del cumplimiento de las acciones

Dimension: [Gestion Pedagdgica

Objetivo Lstratédgico:  [implementar procesos de gestidn curricular orfentados a la coordinackdn, planificacidn, monitoreo y evaluacidn de los procesos
[de ensefanza y aprendizaje de los pirvulos,

Implementar practicas pedagdgicas que fomenten la retroalimentachin entre pares y la observaciin docente en aula con pautas

la:
E— ide cotejo, que permitan la mejora continua,
Subdimension{es - Ensefanzay aprendizajeenelaula
X - Apoyo aldesarrollo de los estudlantes
Nombre dela acckin [ i iy acckin tam::x‘cummmn Pm‘mx“n

La accldn pretende reforzar las practicas de observackin hplementackin I nivel de Implementacion estd dentro del

Qbservackinen docente en aula, que refuercen el trabajo colaborathvo Lvanzada (75%a curso adecuado en relackon a las fechas
aul jdesda Direcclon y entre pares docentes, bax) agramadas.

pricticas ipermitan fomentar la retroalimentackdn entre pares, o adecuado en relackdn a las fechas
pedagdgicas, ogramadas,

Implementacidnde  |La accldn pretende implemantar pricticas pedagdglcas quel mplementado (100%) E\:\dde Implementaciin estd dentro del



Convivencla Escolar

etivo Estratégico:  |Fortalecer la realizacién de actividades para toda la comunidad educativa (familias), que permitan trabajar contenidos relaclonados
con la convivencia escolar (desarrollo socloemocional); prevencién del bullying y salud mental.

IPotenclar accionesy trabajo con redes externas que fomenten [a sana convivencia escolar y salud mental, para todos los integrantes

tegia:
g de la comunidad educativa.

- Formacién
Subdimension(es
)

- Convivencia escolar

- Participacién y vida democratica

Nombre de la accién I:I"vel de ejecucién

Descripcién de la accién nalde la accién Justificacion

La accién pretende reforzar el trabajo que se realiza de vinculacién con redes st dentro del curso
externas, donde se pueden mencionar la participacién en mesa de infancia;  |Implementado decuado en relacién a las
mesa Intersectorial de salud; reuniones sectoriales (SINCAE; Prov. Educacién, [(100%) fechas programadas.
lentre otros).

Trabajo de vinculacién

EI nivel de Implementacién
con redes externas

El nivel de implementacién
lesta dentro del curso
Implementado ladecuado en relacidn a las
(100%) fechas programadas. |

Fomento de lasana |La acclén pretende fortalecer la sana convivencia escolar, a través de
convivencia escolar;  [actividades formativas de autocuidado y salud mental para teda la comunidad
‘autocuidado y salud  |educativa. A su vez, pretende la actualizacién de normativas por partedel
/mental equipo de funclonarias, donde se destaca la crianza respetuosa, protocolo
DEC, entre otros.

Dimension: IGestlén de Recursos

Objetivo

lPotencIar la gestién financiera para dar respuesta a las necesidades de equipamiento, insumos, infraestructuray



remuneraclones del

personal,

Fortalecer la gestion financlera para dar deblda respuesta alos requerimientos del establecimiento, en areas de equipamlento;
' infracstructura; recursos humanos, entre otros,

|
|
'-Subdlmenslon(e s)

|
|
|
|

- Gestién de los resultados financleros

- Gestlén de los recursos educativos

- Gestlén del personal

Nombre de la accion

Descripcidn de la acclén

Nivel de ejecuclén final

lustificacién
de la accién

El establecimlento gestiona el desarrollo profesional y técnico

Implementacién El nivel de Implementacién ests dentro |

Gestién del

personal del personal seguin las necesidades pedagdgicas y avanzada (75% a del curso adecuado en relacién a las |
adminlistrativas. 99%) fechas programadas. i

|Gestién de Recursos B estat;}e;fm?n:o cladhora unipresupue;to eln f;?d(’;dc !ast la |Implementado (100%) El nivel de Implementacién esta dentro

Financieros pakesidadasdgtacta aslen & tpmtci)slﬁd ZTT ;:aci n,lzon BRI FIRE del curso adecuado en relacién a las [
los gastos y coopera en la sustentabllidad de la Iinstitucion, fechas programadas.

Dimension: Liderazgo !

|Objetivo Estratégico:

Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes, asistentes de aula y equipo de gestién, con la finalidad de mejorar las précticas
pedagdégicas, cumpliendo con los estandares exigidos en educacién de parvulos.

|
'Estralegia:

Potenclar espacios de reflexién y de autocuidado gue permitan mejorar el trabajo colaborativo entre pares y equipo de gestién.

\Subdimension(e s):

- Liderazgo del sostenedor

- Liderazgo del director

INombre d Nivel de ejecucién final .
&la accion Descripcldn de la accién ! ustificacién
e la accién
| Elnivel de implementacién
itrabajo colaborativo |La accién pretende fomentar el trabajo colaborativo entre pares, a
{ implementado (100%) [est4 dentro del curso
entre pares través del refuerzo de reuniones de equipo; realizacién de talleres
| decuado en relacion a las
formativos y actualizacién de normativas, entre otros.
| fechas programadas.
|
el director )

| El soslt:ne':::lrngi:::I;adf;n::es fluldo[s Ide ;oTunlcatc(énlcbo[n . Elnivel de implementacion
|Actividades de v con aco atlva, permftiendo fomentar el bienestar Implementado (100%) [esta dentro del curso
) ¢ integral de las funclonarias del establecimiento, a través de espacios i
autocuidado ladecuado enrelacién a las
| de reflexion y prevencidn de enfermedades laborales.

fechas programadas.
]

633

Evaluacion del impacto de las acciones

[Pregunta

Respuesta

lecusles fueron los principales aspectos
Ide la gestion educativa que facilitaron o
dificultaron la implementacidn de las

acclones?

Enlorelacionado con gestién educativa, se avanzd en el reforzamiento del trabajo colaborativoy en la
retroalimentacién de prcticas docentes, influyendo positivamente en la incorporacién de nuevas practicasy
fortaleciendo, en consecuencia, los procesos de ensefianza-aprendizaje. A lo anterior se debe sumar el
liderazgo de sostenedora - directora, que facilitaron la implementacién de acciones diversas para toda la |
comunlidad educatlva, tamblén se destaca la formacién continua de las docentes. Por ultimo, comentar que
el establecimlento se encuentra en una red local de trabajo intersectorial, que ha permitido una vinculacién
exltosa con el entorno. Dentro de las dificultades encontradas podemos mencionar falta de participaciény |
compromiso de las famillas en actividades escolares.

¢

{

iéLas acclones Implementadas
|permitieron el fortalecimlento de la
convivencla y salud mental, los
|aprendizajes, la asistencla y
”revlnculaclbn de los y las estudiantes?

|

Las acclones implementadas permitleron fortalecer la convivencia, salud mental, aprendizajes, asistenciay
revinculacion de los estudiantes, ya que se realizéd acompaiiamlento a cada caso pesqulisado que necesitara
de [ntervencldn, haclendo participes a las famillas. Las acclones anteriormente mencionadas facilitaron que
los estudlantes mejoraran su asistencla, por lo tanto, también su aprendizaje ademds de ayudar a una mayor
Interacclén y mejor convivencla con pares. Eltrabajo con redes externas se realizé de manera fluida, pudiendo
reallzar acclones que fueron en directo apoyo y segulmlento a los estudiantes, se logré avanzar hacla un
melor clima laboral y atenclén hacla la diversidad, adecudndose a las nuevas normativas. |

¥

{¢Cudles fueron los principales motivos
Ipara afadir, deshabllitar, ajustar o
imantener acclones en la

‘er.a pade Implementacion?

Los principales motivos para mantener las acclones en la etapa de implementacidn se justifican por la
vinculaclén con los sellos educativos del establecimlento y por la oportunidad de generar espaclos de reflexidn
entres funclonarlas, que han logrado mejorar e Innovar en el modelo de ensefanza

hacla los parvulos, Sin embargo, ha existido un proceso de reflexién Interna para segulr reforzando el trabajo

de educaclén amblental y actualizar los sellos educativos para el préximo perfodo.




uacién de las estrategias

aluacion Cuantitativa

Dimenslon: Gestién Pedagdgica

Implementar procesos de gestion currlcular orlentados a 1a coordinacién, planificacién, monitoreo y evaluacién de

Objetivo Estratégico:
] ¢ los procesos de ensefanzay aprendizaje de los parvulos.

Implementar practicas pedagéglcas que fomenten la
[Estrategia: retroalimentacién entre pares y la observacién docente en aula con
pautas de cotejo, que permitan la mejora continua.

‘ - Ensefanzay aprendizaje en el aula
Subdimension abordada:

- Apoyo al desarrollo de los estudlantes

IPromedio de ejecucidn de acclones por

93,5
isubdimension:
'Indicadores de seguimiento: 93,5
[Resultado implementaclén de la 035
lestrategia: ’
Dimension: Convivencla Escolar
Fortalecer la realizacién de actividades para toda la comunidad educativa (familias), que permitan trabajar
|Objetivo Estratégico: contenidos relacionados con la convivencla escolar (desarrollo socioemacional); prevencién del bullying y salud

mental.

Potenclar acclones y trabajo con redes externas que
|Estrategia: fomenten la sana convivencia escolar y salud mental, para
todos los integrantes de la comunidad educativa,

- Formaclén

Subdimension abordada: - Convivencia escolar

- Participaclén y vida democratica

iPromedio de ejecucidn de acclones por

|subdimensién: Ll

lIndicadores de seguimiento: 100

iResullado implementacién de la 100

lestrategia:

:Dimension: Gestlén de Recursos

1

Obetivo Estratégico: Potenclarla gestidn financiera para dar respuesta a las necesidades de equipamiento, insumos,

infraestructura y remuncraclones del personal.

! Fortalecer la gestién financiera para dar debida respuesta a los
iEStﬁ!eS'ﬂ: requerimientos del establecimiento, en areas de equipamiento;

{ linfraestructura; recursos humanos, entre otros.

- Gestién del persanal

|
{
!
;,subdimenslén abordada: - Gestién de los resultados financleros

| - Gestién de los recursos educativos

[promedio de ejecucién de acclones por

'subdimension: i

lindlcadores de seguimlento: 93,5

'Resultado implementaclén de la

| 93,5

iestralegla:

[Dimenslon: Liderazgo i
Iobjetlvo Estratégico: Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes, asistentes de aulay equipo de gestidn, con la finalidad de ]

mejorar las practicas pedagdglicas, cumpllendo con los estdndares exigldos en

N L _|mejorarias cas pad Lk g 5

i leducaclan de parvulos,




tegla:

Potenclar espaclos de reflexlén y de autoculdado que
permitan mejorar cl trabajo colaborativo entre pares ¥
equlpo de gestién.

Subdimensién abordada:

- Liderazgo del sostenedor

- Liderazgo del director

|
|Promedio de ejecucién de acclones por

'subdimensién: e
Indicadores de segulmiento: 100
|Resultado implementacién de la 100
estrategia:
Evaluacién Cualitativa
Pregunta Respuesta

l Qué estrategias permitieron fortalecer
la convivencia y la salud mental, los
aprendizajes, y la asistenciadelasy los
estudiantes?

La principal estrategia consistié en el seguimiento permanente de cada caso teniendo como primera fuente a la
docente a cargo de cada parvulo y luego a la familia, también siendo necesario la triangulacién de informacién
en algunos casos, para asegurar la salud mental y fisica de los estudiantes. También hay que destacar la
vinculaclén con las redes externas del establecimiento, sobre todo con la mesa Intersectorial de salud y con
Oficina de Proteccién de Derechos (OPD), que nos permitié participar y conocer del trabajo de otros
establecimientos, para mejorar nuestras practicas y fortalecer el trabajo en salud mental, sobre tado posterior
a la crisis sanitaria.

e Qué practicas Institucionales se
potenciaron con el desarrollo de las
estrategias?

En convivencia escolar se potencié lacomunicacién directa que existe entre padres y/o cuidadores, resaltando
la importancia de una comunicacién fluida y asertiva, para el bienestar de los nifios y nifias, a su vez se
avanzé en estrategias de vinculacién familia/escuela a través de talleres y charlas, fortaleciendo el desarrollo
de habllidades socioemocionales. A su vez, se fortalecié el uso de redes soclales como un mecanismo eficaz
para tener informada a la comunidad educativa, en gestion pedagdgica seavanzé en el desarrollo de un
ambiente educativo diverso, ajustandose a las nuevas normativas. En Gestién de Recursos se fortalecié la
gestién financiera para dar continuidad al servicio educativo.

2 De qué manera el desarrollo de las
estrategias impactd en las rutas de
mejoramiento educativo?

El desarrollo de estrateglas en convivencla escolar y salud mental Impacté positivamente las rutas de
mejoramiento educativo al fortalecer el ambiente escolary fomentar el bienestar emocional de los parvulos. Al
mismo tiempo se reforzé el trabajo colaborativo y la gestién educativa, y se avanzé en potenciar la
participacion de la comunidad escolar. Las estrategias permitieron mejorar el clima laboral y el desarrollo
integral de los parvulos, logrando una buena Insercién en la educacién basica local. Por dltimo, se ha logrado
reforzar el trabajo de convivencia escolar y salud mental en planificaciones y a través de la formacién
pertinente, con capacitaciones internas y con asesoramiento externo. Por ultimo destacar que en ensefianza y
aprendizaje en aula se reforzd la educ. ambiental.

2 Qué estrateglas del proximo periodo
lanual deberén ser ajustadas, y por qué?

Para el préximo perfodo anual es necesario ajustar las estrategias relacionadas con gestién pedagdgica, para
que puedan quedar instauradas practicas de trabajo colaborativo y retroalimentacién docente, también para
incorporar de una manera mas focalizada acciones con nuestros sellos educativos. En gestion de recursos, se
cansidera necesarlo realizar un trabajo coordinado con funcionarios para gestionar un buen plan local de
desarrollo profesional docente, que cuente con financiamiento por parte del sostenedory que pueda ser
ejecutado durante el afio lectivo.

s Es necesarlo disefiar alguna nueva
lestrategia?

En consideracidn a la modificaclén propuesta de los sellos educativos del establecimlento, resulta necesario
incorporar una estrategla de trabajo relacionado con educacién amblental, que involucre a toda la comunidad
educativa y que fortalezca la vinculaclén institucional con el entorno.

Grado de acercamiento al logro de los objetivos estratégicos

Pregunta

Respuesta

X Los objetivos estratégicos han
contribuldo al proyecto educativo
Instituclonal?

Efectivamente, los objetivos estratéglcos han sldo fundamentales para la puesta en marcha de nuestro
Proyecto Educativo, ya que se han reforzado los procesos de gestién curricular (coordinaclén; planificaciony
monitoreo), a su vez se ha dado énfasls al trabajo socloemoclonal en convivencla escolar, sumando a las
famllias en talleres y charlas vinculadas a la tematica, En gestién de recursos, los objetivos estratégicos han
permitido contar con financlamlento para dar respuesta a las distintas necesidades educativas, que van
desde el equipamiento hasta la reallzacién de capacitaciones pertinentes a funclonarlas, segun su
estamento. Por \iltimo, en liderazgo los objetivos estratégicos han permitido destacar prdcticas que
promueven el trabajo colaborativo entre estamentos.

¢ Las estrateglas anuales han respondido
a las necesldades de Convivencla y Salud
Mental?

Las estrateglas reallzadas han servido para satlsfacer las necesidades de convivencla escolar tanto a nivel de
docentes camo de estudlantes, Sin embargo, se hace necesarla la Importancla de Involucrar a padres y/o

culdadores en charlas maslvas que permiten abordar contenlidos acordes a




Lu clelo vital, generando una mayor participacién a nivel grupal, lo que ayudard tamblén a generar comunidad y

dldlogo permanente. Lo anterlor permitird fortalecer a nuestra comunidad educatlva, entregando herramlentas
a las famlllas para que puedan sumarse a los procesos de enseflanza- aprendizaje de los parvulos,

K Las estrateglas anuales han respondido
alas necesidades de Fortalecimlento de
Aprendizajes?

Nuestras estrateglas efectivamente han dado respuesta positiva a las necesldades de fortalecimiento de
laprendizajes a través de un fortalecimiento de la gestlén curricular, que se complementa con eltrabajo en
lconvivencla escolary salud mental. A suvez, el fortalecimlento de los aprendizajes se puede medir a través
del trabajo fonoaudlolégico y en la flexibllizaclén y adaptacién de estrateglas curriculares, que posibllitan
luna adecuada adhesién del parvulo.

J(Las estrategias anuales han respondido
a las necesidades de Asistencla y
Revinculacién?

Resulta Importante la definicién de estrateglas que permitan la asistencla y revinculacién de los parvulos
lotorgando contlnuldad a su ciclo educatlvo, es asl como el establecimiento ha definido acclones para revisar
lde manera conjunta los casos en que existe ausencla prolongada o Injustificada y a través de convivencia
lescolar se definen estrateglas para la revinculacién emoclonal, en el caso de que sea pertinente. Por Ultimo,
lcomentar que el establecimiento define procesos de consulta a padres y apoderados al Iniclo, Intermedio y
término del afio lectivo, donde se consultan distintos dmbitos del quehacer Instituclonal, slempre con énfasis en
llamejora continua del establecimiento.

Evaluacién proyectiva

Evaluacién proyectiva

Pregunta

Respuesta

2 Qué aspectos prioritarios de nuestra
|gestién Instituclonal fortaleceremos para
la implementacién de las acciones de
mejora?

[Se fortalecerdn estrateglas relaclonadas con el liderazgo a través de procesos formativos y de capacitacién
pertinente, que permitan un clima laboral que Impacte positivamente en la ensefianza de los parvulos. Asi
mismo, se dar4 énfasls a la reflexién docente, para seguir avanzando en pricticas de trabajo colaborativo y
retroallmentaclén entre pares. Tamblén se fortalecerdn los mecanismos de comunicaclén con las familias a
través deluso de redes sociales y con estrategias que posiblliten un mayor compromiso en las actividades
formativas y de extension del establecimiento.

¢ Cudles son las fortalezas de nuestra
comunidad que contribuirdn al
mejoramiento educativo durante el
proximo afio?

Dentro de las fortalezas podemos menclonar que el establecimiento posee medios tecnoldgicos que garantizan
materiales de apoyo docente, implementaclén de TICS. Asltamblén existe un proceso de libertad en el ejercicio
docente de aula, lo cual se traduce en una planificacién curricular participativa. En gestién pedagéglca el
establecimlento cuenta con docentes calificados en atenclén a la diversidad, necesidades educativas
lespeciales y practicas de trabajo colaborativo y responsabllidad en el cumplimiento de metas En liderazgo, la
Direccién logra comprometer a la comunidad escolar con el PEl y con los objetivos de su gestién lo que
favorece las metas propuestas. Nuestra comunidad educativa se ha fortalecido a través del trabajo con los
fsellos educativos, destacando el ambiental.

ASPECTOS GENERALES DE GESTION PEDAGOGICA

En relacién al trabajo pedagdgico realizado durante el afio 2024, las docentes junto a sus asistentes
de aula, desarrollaron diversas estrategias de trabajo para la entrega de los aprendizajes a sus

parvulos, para lo cual |
necesarias para llevar

os equipos directivos en conjunto con la directora brindaron las herramientas
adelante la tarea.

A continuacién, se dan a conocer las acciones llevadas a cabo en el drea pedagégica y
fonoaudiolégica durante el afio 2024 por nivel educativo.

Segundo Nivel de transicién, docentes a cargo : Vanessa Becker y Catherine Siebert.

AMBITO COMUNICACION INTEGRAL

AN N Y. N

Lecturay escritura de vocales

Evacar palabras con sonido Iniclal vocdlico
Reconocer consonante /J/ /M/ /L/ [P/
Escritura de consonantes y silabas al dictado
Reconacer sonido Iniclal consondntico
Lectura de sllabas y palabras trabajadas




NUCLEO PENSAMIENTO MATEMATICO

Identifica nimeros del 1 al 15

Escribe al dictado nimeros del 1 al 15

Realiza conteo de nimeros hasta el 20

Completa secuencia numérica hasta el 15

Reconoce nimero antecesor y sucesor en recta numérica
Identifica conceptos de menor que, mayor que e igual que

N A AL

Realiza sumas hasta el 10 de manera pictérica

NUCLEO CONVIVENCIA 'Y DESARROLLO PERSONAL

Se trabajaron contenidos semanales para la convivencia escolar, los cuales contemplaban el
trabajo familiar, donde se integraba a la familia completa en las actividades enviadas al hogar,
de igual forma durante el primer semestre del afio escolar 2023 con los parvulos se enfocé el
trabajo a las emociones, apoyados del cuento “Lila y sus emociones” ; paralelamente se
dispuso de una semana completa para trabajar en el hogar un cuadernillo socioemocional,
facilitado por el psicélogo asesor.

Primer Nivel de transicién, docentes a cargo, Vanessa Becker Pefia y Catherine Siebert
Hechenleitner, Martitza Hernandez y Camila Valderas.

AMBITO COMUNICACION INTEGRAL

Escribe su nombre con plantilla (modelo).

Segmentacion sildbica de monosilabo-polisilabo-trisilabico.
Reconocer sonido inicial vocélico A-E-|-O-U

Identificacidn visual de vocales A-E-I-O-U

Escritura de trazos método Matte (pestafia- gancho-pelota -taza)

RSN N T TS

Escritura de vocales en cuadricula U-I-A

NUCLEO PENSAMIENTO MATEMATICO

Identificar Figuras geométricas

Identificar de cuerpos geométricos

Escritura de nimeros del 1 al 5

Asociacién de nimeros del 1 al 5 (material concreto)
Conteo de nimeros del 1 al 10

AN N




CLEO CONV CIA Y DESARROLLO PERSON

Cabe mencionar que durante el afio lectivo fue posible trabajé; &Iversés dtrﬁéﬁslones
asocladas a la convivencia escolar como, por ejemplo, contencién socio emocional para
parvulos, talleres en materia de salud mental, autocuidado para funcionarios y talleres
para nuestras familias durante el afio lectivo, aplicacién de encuestas

socioemocionales, entre otros.

Lo anterior, permitié obtener resultados favorables en cuanto al desarrollo de la
convivencia escolar afio 2024, ya que permitié la participacién de las familias, docentes,

asistentes y parvulos en las distintas actividades desarrolladas.

Se logré visualizar mayor contencién y autorregulacién emocional en parvulos durante
el periodo escolar, incorporando prdcticas socio emocionales saludables mediante el
desarrollo del juego, respiracién, yoga infantil, trabajo en equipo y muchas otras, las

cuales enriquecieron los procesos de ensefianza-aprendizaje de los parvulos.

A nivel familiar, se realizaron acciones como por ejemplo talleres en drea de convivencia
escolar segln definieron mediante consultas a través de encuestas, por lo que generd
adecuada adherencia y asistencia de nuestras familias, donde en dicho espacio fue
posible realizar procesos de contencién socio emocional a las familias “cuidar a los que

cuidan” y “cuiddndome para cuidar”.

Con los funcionarios fue posible trabajar aspectos de contencién socio emocional,
bienestar, autocuidado y salud mental bajo los pilares de la educacién socioemocional
y prevencién de estrés, sindrome Burn Out, entre otros. Lo anterior, ha generado una
visién positiva de la convivencia escolar por parte de los colaboradores, donde de
manera continua durante el afio lectivo se les invita a participar del diagnostico de
convivencia escolar y encuestas socioemocionales con la finalidad de tener una visién

clara del estado de salud mental de cada integrante de la comunidad educativa.

Es viable mencionar, que gracias al compromiso y concientizacién de toda la comunidad
educativa ha sido posible trabajar elementos de buen trato, respecto, empatia,
resolucién pacifica de conflictos, solidaridad y muchos otros elementos que sin duda
alguna impactan en la convivencia en los modos de “ser” y “estar” en nuestra
comunidad educativa, teniendo presente en todo momento los lineamientos de la

Politica Naclonal de Convivencla Escolar.

A modo de desaflo para el préximo afio, se buscard consolidar aspectos asoclados a las
propuestas ministerlales en el drea como por ejemplo “plan de reactivaciéon educativa”
y “seamos comunidad” para fortalecer el bienestar, salud mental y autocuidado de la

comunidad.




ESTRATEGIAS UTILIZADAS POR LOS TRES NIVELES EDUCATIVOS

- Realizacidn de clases presenciales, online, por parte de la docente ya sea por plataforma
Zoom o intervenciones individuales por Whatssap.
Utilizacidn de presentaciones mediante Power Point y videos educativos, cdpsulas
eductivas.

- Material Concreto entrega de gulfas o cuadernillos de trabajo segun corresponda.

PROYECCION 2025

Como objetivos de aprendizaje en el plan de trabajo para el afio 2025 se recomendd retomar y
reforzar vinculos afectivos que permitan al alumno sentirse seguro emocionalmente durante la
realizacién de clases 2025. Reforzar actividades vinculadas a nuestro Sello Medioambiental y
aplicar estrategias innovadoras en aula.

ACCIONES DESARROLLADAS POR CONSEJO DE EDUCACION PARVULARIA.

Durante el afio 2024 el funcionamiento del consejo escolar de educacién parvularia se dio
cumplimiento a plenitud, siendo de importancia la participacién de la presidenta del Centro General
de Padres y Apoderados la Sra. Dayannara Aguilar Canio, quien participd en cada una de las sesiones
realizadas , 4 en total en las cuales se les informé a los miembros de este consejo de las acciones
que se llevaron a cabo, continuidad en la entrega del servicio educativo a nuestros parvulos en caso
de enfermedad, protocolo de evaluacién fonoaudiolégica, modificaciones del Proyecto Educativo
Institucional, plan de funcionamiento 2024, plan estratégico de cobertura de aprendizaje y todos
los protocolos relacionados para el adecuado funcionamiento del establecimiento educacional.*33

ACCIONES DE GESTION ADMINISTRATIVA 2024

La dimensién administrativa abarca las acciones y estrategias de conduccién de los recursos
humanos, materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control
de la informacidn relacionada a todos los miembros de la institucién educativa; como también, el
cumplimiento de la normativa y la supervisién de las funciones, con el Gnico propésito de favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje, y por ende, conciliar los intereses individuales con los
institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones para lograr los objetivos
educativos. En esta dimensidn se encuentra la administracion del personal, desde el punto de vista
laboral, la asignacién de funciones y la evaluacién de su desempeiio; el mantenimiento y
conservacién de la infraestructura y el equipamiento del establecimiento educativo, |a organizacién
de la informacidn y documentacién institucional, asi como elaboracién de presupuestos y todo el
manejo contable financiero. Sin embargo, como ya sefialamos, en la practica cotidiana estas
dimensiones se interrelacionan: “Una buena gestién implica planificar, desarrollar capacidades,
instalar procesos y asegurar la calidad de dichos procesos, responsabilizarse y dar cuenta de
resultados; sin embargo, lo cierto es que cada uno de estos temas careceria de sentido si no hay un
liderazgo de cardcter pedagégico que oriente el quehacer de la escuela con visidn de futuro, en un
marco de actuacién ético, generando espacios de confianza y participacién, en un ambiente que
cautele el respeto y la inclusién de la comunidad.

La correcta colaboracién entre los directivos escolares, incluyendo el sostenedor como un actor con
visién y proyeccién en la empresa educacional, han logrado un destacado liderazgo y en general han
desarrollado una buena gestién, ratificando la complementariedad de aspectos pedagdgicos y
adminlstrativos.

En el marco de la Institucionalidad educacional otorgada por la Ley General de Educacion (LEGE), se
ha relevado y explicitado el rol de los sostenedores en el desafio de alcanzar una educacién de
calidad y equitativa para todos los nifios/as de nuestro pals. En este contexto, el sostenedor de la
Escuela de Lenguaje Santa Cruz tiene un rol de particular importancia, mds alld de lo administrativo,



puesto que es responsable del funcionamiento del establecimiento educacional y de su proyecto
educativo, y es quien debe comprometerse con la mejora continua de la educacién a través de la
planificacién, implementacién, seguimiento, monitoreo y evaluacién de un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) (Ley 20.529 Aseguramiento de la calidad y Ley SEP).

Dentro de los deberes los cuales se desarrollan de manera de dar cumplimiento con los requisitos
para mantener el reconocimiento oficial del establecimiento educacional que representan tales
como:

« Garantizar la continuidad del servicio educacional durante el afio escolar.

* Rendir cuenta publica de los resultados académicos de sus alumnos/as y, cuando reciban
financiamiento estatal, rendir cuenta publica del uso de los recursos y del estado financiero de sus
establecimientos a la Superintendencia, informacién que serd de cardcter publico.

« Entregar a los padres, madres y apoderados la informacién que determine la ley, y someter a sus

establecimientos a los procesos de aseguramiento de calidad en conformidad a la ley.

De acuerdo a la subvencién que percibe el establecimiento educacional, estos fueron
dispuestos en los siguientes [tems que a continuacién se presentan para RBD 40359-8 de Escuela
Especial de Lenguaje Santa Cruz:

FECHA DE CONSULTA: 09-04-2025 10:38:03
ESTABLECIMIENTO(S): [40359]
SUBVENCION(ES): [SEP, MANTENIMIENTO, PIE, GENERAL, INTERNADO, REFUERZO, PRORETENCION,
REVINCULACION]
CUENTAS  DE | DESCRIPCION MONTO
INGRESO
310100 INGRESOS POR SUBVENCIONES $295.671.274
310101 SUBVENCION BASE ART. 92 DFL N2 2/98 + Ley N° 19.933 $238.367.733
310103 INCREMENTO DE ZONA $35.755.161
310104 INCREMENTO DE RURALIDAD + PISO RURAL S0
310106 LEY N2 19.410 S0
310107 LEY N° 19.464 y N° 21.109 $3.706.868
310108 APORTE POR FONDOS DE BECAS $0
310109 APORTE POR GRATUIDAD $17.841.512
310110 DIFERENCIA SUBVENCION MINIMA $0
310200 BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACIONALES $28.537.777
310201 ASIGNACION DESEMPENO CONDICIONES DIFICILES S0
310204 SNED DOCENTES ART. 40 DFL N@ 2/98 ED. $7.790.932
310205 SNED ASISTENTES EDUCACION LEY N2 20.244 Y ART. 45 LEY N° | $552.235
21.109
310206 BONIFICACION DE PROFESORES ENCARGADOS, LEY N°19.71S, | $0
ART.13
310207 BRP TITULO Y MENCION LEY N2 20.158 $18.102.617
310208 ASIGNACION DE EXCELENCIA PEDAGOGICA (AEP) LEY N°19.715 S0
310210 ASIGNACION POR DESEMPENO COLECTIVO, ART.18, LEY N°19.933 | $0
310211 ASIGNACION DESEMPENO CONDICIONES DIF[CILES ASISTENTES DE | $0
LA EDUCACION
310212 ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR EN EACAP S0
310213 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL $2.091.993
310300 SUBVENCIONES ESPECIALES $2.659.507
310305 SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO, ART. 37, | $2.659.507
DFL(ED) N°2, DE 1998
310400 RELIQUIDACIONES, DEVOLUCIONES Y PAGOS MANUALES -$609.676
310401 RELIQUIDACIONES -$609.676
310402 RELIQUIDACIONES FINANCIAMIENTO COMPARTIDO $0
310403 PAGOS MANUALES $0
310404 DEVOLUCIONES $0
310500 DESCUENTOS Y MULTAS S0
310501 REINTEGROS $0
310502 MULTAS $0




310504 DESCUENTOS POR DERECHOS DE ESCOLARIDAD S0
310508 DESCUENTOS POR FINANCIAMIENTO COMPARTIDO $0
310507 OTROS DESCUENTOS S0
310508 Gt\RANTIA FONDO INFRAESTRUCTURA ESCOLAR (GIE) $0
310509 RETENCIONES JUDICEALES S0
310510 RETENClONES PREVISIONALES $0
310511 | OTRAS RETENCIONES $0
310512 PRIVACIONES S0
| 310600 BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE SECTOR PUBLICO $7.355.184
310601 BONO DE gsgommmo Y ADICIONAL $1.107.232
310602 AGUINALQQ DE NAVIDAD $901.774
310503 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS $1.231.378
310504 BONO ESPECIAL $2.700.000
310605 | BONO ygcquNES $1.414.800
310606 BONO DESEMPENO LABORAL $0
310607 OTROS BONOS FISCALES S0
310700 OTROS INGRESOS FISCALES $0
310701 FRANQUICIA D.L. N 889 $0
310702 OTROS INGRESOS FISCALES $0
310709 APOYO AL SISTEMA DE TRANSPORTE ESCOLAR RURAL (DECRETO | $O
SUPREMO N°118)
310711 INGRESOS POR CONVENIO A LICEOS BICENTENARIO $0
/310800 INGRESOS PRIVADOS ESTABLECIMIENTO $0
310801 MATRICULAS $0
310806 ARRIENDO DE INSTALACIONES S0
310807 OTROS INGRESOS DE LA OPERACION $0
310808 INGRESO FINANCIAMIENTO COMPARTIDO (FICOM) $0
310900 DONACIONES $0
310901 CENTROS DE PADRES Y APODERADOS $0
310902 INSTITUCIONES Y EMPRESAS S0
310903 PERSONAS NATURALES $0
310904 OTRAS DONACIONES $0
311100 OTROS INGRESOS o S0
311101 INTERESES Y REAJUSTES MERCADOS CAPITALES $0
311102 OTROS INGRESOS FINANCIEROS $0
311103 OTROS INGRESOS S0
311104 INGRESOS APOYO INICIO ACTIVIDAD $0
500000 SALDO INICIAL $6.119.889
500001 SALDO INICIAL $6.119.889
900000 INGRESOS POR GASTOS NO ACEPTADOS $0
900001 INGRESOS POR GASTOS NO ACEPTADOS $0
901000 AJUSTES POR VALIDACION DE DATOS RC $0
901001 AJUSTES POR VALIDACION DE DATOS RC $0
905000 REINTEGROS AL MINISTERIO DE EDUCACION POR DETERMINACION | $O
DE SALDOS FINALES
905001 REINTEGROS AL MINISTERIO DE EDUCACION POR DETERMINACION | $O
DE SALDOS FINALES
910000 AJUSTES POR RECTIFICACION $0
910001 AJUSTES POR RECTIFICACION - AGREGAR $0
910002 AJUSTES POR RECTIFICACION - REIMPUTAR $0
910003 AJUSTES POR RECTIFICACION - MODIFICAR $0
910004 AJUSTES POR RECTIFICACION - INGRESOS S0
910100 AJUSTES POR RECTIFICACION - REGULARIZACIONES BASE DE | SO
DATOS
910101 REGULARIZACION BASE DE DATOS - RECTIFICACION - AGREGAR $0
910102 REGULARIZACION BASE DE DATOS - RECTIFICACION - REIMPUTAR | $O
910103 REGULARIZACION BASE DE DATOS - RECTIFICACION - MODIFICAR | $0
910104 REGULARIZACION BASE DE DATOS - RECTIFICACION - INGRESOS 80
910105 REGULARIZACION BASE DE DATOS - RECTIFICACION - OTROS $0
910200 AJUSTES POR RECTIFICACION - CGR $0
910201 AJUSTES POR RECTIFICACION CGR— AGREGAR $0
Nn1NIN1 ANISTES PAR RECTIEICACIAN rR REINDIITAR SN




910203 AJUSTES POR RECTIFICACION CGR - MODIFICAR S0
910204 AJUSTES POR RECTIFICACION CGR - INGRESOS $0
910205 AJUSTES POR RECTIFICACION CGR - OTROS $0

910900 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION $0

910901 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION - AGREGAR $0

910902 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION - REIMPUTAR S0

910903 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION - MODIFICAR $0

910904 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION - INGRESOS $0

910905 OTROS AJUSTES POR RECTIFICACION $0

920000 INGRESOS POR OTROS AJUSTES $0

920001 OTROS AJUSTES $0

FECHA DE CONSULTA: 09-04-2025 10:38:21

"ESTABLECIMIENTO(S): (40359
SUBVENCION(ES): [SEP, MANTENIMIENTO, PIE, GENERAL, INTERNADO, REFUERZO, PRORETENCION,
REVINCULACION]

"CUENTAS DE | DESCRIPCION MONTO
GASTOS
410100 GASTOS REMUNERACIONALES $244.110.196
410101 SUELDO BASE $120.212.991
410102 HORAS EXTRAS S0
410103 LEY N°19.933 $25.757.038
410104 INCREMENTO % ZONA $7.650.906
410105 BRP TITULO Y MENCION LEY N° 20.158 $20.737.529
410106 LEY 19.464 ASISTENTES (INCLUYE INTERNADOS) (ART. 5° TRANS. DFL N° 2/98 ED. | $3.710.542

Y LEY N° 21.109
410107 ASIGNACION DESEMPENOC CONDICIONES DIFICILES DOCENTES S0
410109 SNED DOCENTES ART. 40 DFL N° 2/98 ED. S0
410110 SNED ASISTENTES EDUCACION LEY N° 20.244 Y ART. 45 LEY N°21.109 SO
410112 BONIFICACION DE PROFESORES ENCARGADOS, LEY N°19.715, ART.13 S0
410113 ASIGNACION DE EXCELENCIA PEDAGOGICA (AEP) LEY N*19.715 $8.762.550
410115 ASIGNACION POR DESEMPENO COLECTIVO, ART.18, LEY N°*19.933 )
410116 ASIGNACIONES $5.194.768
410117 PAGO OTROS BONOS DOCENTES FISCALES SO
4101138 PAGO OTROS BONOS ASISTENTES DE LA EDUCACION FISCALES SO
410119 COLACION Y MOVILIZACION $14.014.612
410120 DEVOLUCION BONOS REMUNERACIONALES FISCALES SO
410121 BONOS ACORDADOS CON LA ENTIDAD SOSTENEDORA §4.195.000
410123 ASIGNACION DESEMPENO CONDICIONES DIFICILES ASISTENTES DE LA )
EDUCACION

410125 LEY N°19.410 (planilla complementaria) )
410126 BONO EXTRAORDINARIO SUBVENCION ADICIONAL ESPECIAL (BONO SAE) S0
410127 ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO EN EACAP $0
410128 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL $12.075.841
410129 PLANILLA SUPLEMENTARIA ART. DECIMONOVENO TRANSITORIO LEY N°20.903 §21.798.419
410200 GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE SECTOR PUBLICO $9.7T16.428
410201 PAGO BONO DE ESCOLARIDAD Y ADICIONAL $1.024.476
410202 PAGO AGUINALDO DE NAVIDAD $2.133.152
410203 PAGO AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS $0




410204 PAGO BONO ESPECIAL $2.700.000
410205 PAGO BONO VACACIONES $1.414.800
210206 PAGO BONO DESEMPENO LABORAL S0

410207 OTROS BONOS NO IMPONIBLES LEY DE REAJUSTE §2.444.000
410208 DEVOLUCION BONOS LEY DE REAJUSTE $0

410300 OTROS GASTOS EN PERSONAL $2.046.000
410301 INDEMNIZACIONES Y/O FERIADO PROPORCIONAL (3]

410302 "VIATICOS S0

410304 OTROS GASTOS EN PERSONAL $2.046.000
410309 SALA CUNA $0

410400 APORTES PREVISIONALES $10.095.634
410401 SEGURO DE ACCIDENTE DEL TRABAJO $1.978.227
410402 SEGURO DE CESANTIA $4.527.043
410403 SEGURO DE INVALIDEZ Y SOBREVIVENCIA (SIS) $3.590.364
410404 OTROS APORTES PREVISIONALES DE LA ENTIDAD SOSTENEDORA S0

410500 ASESORIA TECNICA Y ACTIVIDADES DE INFORMACION Y ORIENTACION $60.000
410502 PERFECCIONAMIENTO DE RR.HH., CAPACITACIONES Y ASESORIAS $60.000
410503 ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE $0

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

410600 GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE $1.743.867
410601 IMPLEMENTOS DE LABORATORIO $0

410602 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS )

410603 INSTRUMENTOS MUSICALES Y ARTISTICOS ]

410604 RECURSOS AUDIOVISUALES Y SOFTWARE EDUCATIVO S0

410605 MATERIAL Y RECURSOS DIDACTICOS S773.477
410606 BIBLIOTECAS, LIBROS Y REVISTAS $0

410607 EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES $970.390
410608 EVALUACION DIAGNOSTICA $0

410609 OTROS GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE S0

410700 GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO S0

410701 EQUIPOS DE FOTOGRAFIA Y FILMACION S0

410702 PIZARRAS INTERACTIVAS S0

410703 EQUIPOS INFORMATICOS Y LICENCIAS $0

410704 EQUIPOS REPRODUCTORES DE IMAGEN $0

410705 EQUIPOS MULTICOPIADORES $0

410706 EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y SONIDO ]

410707 OTROS GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO S0

410800 GASTOS EN ALUMNOS $2.083.695
410801 UNIFORMES Y VESTUARIO $0

410802 OTROS GASTOS ALUMNOS $63.879
410803 TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS $0

410804 CONTRATACION DE APOYO DE ESPECIALISTAS $2.019.816
410806 UTILES ESCOLARES $0 Bl
410900 GASTOS DE OPERACION $16.054.651
410901 TRANSPORTE ESCOLAR $0

410802 MATERIALES DE OFICINA $2.163.028
410003 $0

REPRODUCCION DE DOCUMENTOS

Sl
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410905 INSUMOS COMPUTACIONALES $1.093.357
410906 COMBUSTIBLE Y PEAJES $1.323.505
410807 MATERIALES Y UTILES DE ASEQ $2.650.416
410908 PUBLICIDAD $912.562
410909 PASAJES $0
410910 OTROS GASTOS DE OPERACION $7.739.300
410911 GASTOS MUNICIPALES E IMPUESTOS $172.483
410912 CREDITOS FINANCIEROS $0
410913 GASTOS BANCARIOS S0
410914 DEVOLUCION APOYO INICIO ACTIVIDAD $0
410916 CONTRATACION DE SEGUROS $0
410917 DEVOLUCIONES DE FONDOS PUBLICOS: $0
411000 SERVICIOS BASICOS $4.296.506
411001 INTERNET $0
411002 AGUA $952.400
411003 GAS $0
411004 ELECTRICIDAD $1.894.500
411005 SERVICIO DE CORRESPONDENCIA (CORREOS) $0
411006 TELEFONIA (MOVIL Y FIJA) $1.169.696
411007 COMBUSTIBLE O FUENTE DE ENERGIA PARA CALEFACCION $280.000
411008 OTROS GASTOS SERVICIOS BASICOS S0 |
411100 SERVICIOS GENERALES $5.089.858
411101 CONTRATACION SERVICIOS DE ASEO Y JARDINERIA $4.500.441 |
411102 CONTRATACION SERVICIOS DE SEGURIDAD $269.417
411103 CONTRATACION OTROS SERVICIOS EXTERNOS $320.000
411200 MULTAS E INTERESES S0
411201 MULTAS E INTERESES FISCALES Y PREVISIONALES $0
411400 ARRIENDOS DE INMUEBLES $23.862.913
411401 ARRIENDO DE LOCAL ESCOLAR $23.862.913
411403 ARRIENDO DE OTROS BIENES INMUEBLES S0 |
411404 MEJORAS UTILES Y NECESARIAS EN LOCAL ESCOLAR ARRENDADO S0
411500 ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES $0
411501 ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS S0
411502 ARRIENDO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS S0
411503 ARRIENDO DE MOBILIARIO )
411504 ARRIENDO DE OTROS BIENES MUEBLES SO
411600 GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA $3.333.644
411601 MANTENCION Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA $739.631
411602 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA [OBRA GRUESA] $0
411603 TERMINACIONES DE INFRAESTRUCTURA $0
411604 INSTALACIONES ELECTRICAS, ILUMINACION Y SISTEMAS DE CALEFACCION $2.594.013
411605 INSTALACIONES DE GAS $0
411606 INSTALACIONES DE AGUA )
411607 ALCANTARILLADOS O POZOS SEPTICOS S0
411608 CIERRES PERIMETRALES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS $0




411609 SERVICIOS HIGIENICOS 30
411610 ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS DE MENOR ENVERGADURA $0
411700 GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MUEBLES $4.247.979
411701 MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MUEBLES $1.447.700
411702 REPUESTOS, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS $2.800.279
411703 MANTENCION Y REPARACION DE EQUIPOS COMPUTACIONALES 50
411704 MANTENCION Y REPARACION DE MOBILIARIO ESCOLAR $0
411800 ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES $1.171.892
411801 ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES $0
411802 ADQUISICION DE MOBILIARIO $759220 |
411803 ADQUISICION DE VEHICULO $0
411804 ADQUISICION DE OTROS BIENES MUEBLES NO PEDAGOGICOS $412672
700000 EGRESOS POR RECURSOS CENTRALIZADOS $0
700001 EGRESOS POR RECURSOS CENTRALIZADOS $0
R cungu% .
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